DRUETVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA

v v s

ODVODENIJE | PRECISCAVANJE OTPADNIH VODA
ZA OPSTINE KOTOR I TIVAT

DRUSTYO SA OGRANICENOM £DGOYIRNOSEY
TA DYOBENJE | PRECISCAYVAN JE OTPADKIH VODA
) OMQ@ OR | TIVAT

atun, =003 2L oy

PPOV Kotor-Tivat DOO, Tivat

GODISNJI PROGRAM OBAVLIANJA KOMUNALNE
DJELATNOSTI
ZA 2026. GODINU

Tivat, Mart 2026.



PPOV Kotor-Tivat DOOQ, Tivat Program obavljanja komunalne djelatnosti za 2025. godinu

SADRZA!

T IVOD sissinmvsvvusssvssivssasssssaasssssssvss Fasissssssses sinus e d b a e as ¥ s T e s AR AR eSS AT TAAS AR SRS DA AT RS SRS SR 3
2. OSNOVNI PODAC! O VRSIOCU KOMUNALNE DJELATNOST .cccrurisurcssinisuesssnsssnessvossssssnnessnonsnss 3
2.1,  Osnovni identifikacioni POAACH ......cuueisiiessssniiieiierissisnnnnniinisssisissiisissssssssnssssssssssssnnsssssssans 3
2.2, Oblik OFgONIZOVAN . cecevvericesaisisissssissisissssesssrnsisssssssssssssssssssssssssnsssisnsisssssesssssssnossssossssassss 3
2.3, OSIVACKT 0K  seesssnusrnnersssnssmesmssemsessseessssisisasiossimssmsesssesssissssssssssssssssnssssssnsnssnnsasnsesnsssssssessos 3
2.4.  Pravno-statusna Pitanjo ccccceeeeeiccomiooiiiiiiiiiiinirnsmmsnmmssmsssmissiisniisiiimsiiiniiisimssis e 3
2.5, VIOSNIEKGA SEIUKEUIG...eveereriireiasirssenssosssssossesssssssssassessssnsssssnsessssnsnssessssnsssssssasssssssssssssssssssssns 4
2.6. Unutrasnja organizacija sa organizacionom SEMOM ......cceveeimersssessscsssesssossssssseissisismsnnes 4
2.7. Djelatnosti koje ,,PPOV Kotor-Tivat” DOO, Tivat 0Bavlja......ccccovvereessisceisessiesicssisinssnnsinnns 5
2.8. Organi upravljanja i FUKOVOGEN[a ........ceeseesiiciissiiinninisisnissiisssissiiniistiosiisiisiissns 6
2.9,  ZaStita ZIVOLNE SIOINE.....c.veicsiieeiisiiniinssisnuissssseiiismmeanieissnsissisiissinininemssriiisstissmmmasssessas 6
3. KAPACITETI VRSIOCA KOMUNALNE DJELATNOSTI | OPIS POSTOJECEG STANJA ....covevrivireisaenss 7
3.1, LjUGASKI FESUISI..veverienneicsisiunisisssusiisssssesisnsesessssesnssssssssossssssssssssssessssanesssosnsaesssssnsssssnsassssanss 7
3.2.  Pregled vaznih objekata sa kojima ,,PPOV Kotor-Tivat” DOO, Tivat raspolaZe............c..c.u.. 7
3.3, Oprema i VOZNi PArkK.......cccccieiiesiisnnssniinsminnnisseissmasiieisiisiioiemieiiiomnninie s 8
A, CHLIEV ooiveesiunsressussrnsssnsesssssnssssssosssssssesnssnssssssssssssnsssssssssssssesssssssssssassasssssesrsessssssssestassasssossans g
4.1. Da kvalitet preéiséene otpadne vode zadovoljava potrebne uslove ............ccveniiiiiiniinnaninns 9
4.2, Da rezultati analiza kontrolisanih parametara budu u dozvoljenim granicama...........cc..ee... 10
4.3. Odrzavanje procesa i tehnicke ispravnosti postrojenja na optimalnom nNiVou ...........eceeveene 10
4.4. Zakljucivanje ugovora o povjeravanju od strane 0ba 0SNIVACA ......ccvvvevsrsisvorsvessvnsesssensonsans 11
4.5. ProduZenje vodne dOzVOIe........c.cceivvemissirssriosssiessseminssisissiosissisisessmmssomsseisisisssssisisninses 11
4.6. Modernizacija postrojenja — ugradnja NOVE OPIremMe .......veevecvssmsisisssissssssnsssssssssssnssssssssssnnas 12
5. OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA ... cccviiarisssssinisossssossssassssssssasensiasessssssssnusvnssesssssarsasssssasnns 12
6. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVINOST.c.ccviervreesesenssssssesssssssssssssssssssssssssonssssssssnsssssssssessssssnns 13
6.2.  Plan investicionog odrZOVanja ........ouveeievsssiunemnuemuinsnniieiissiiisiiiismimimiisimimsssa. 14
7.  PLANIRANI FINANSIISKI POKAZATELN . ....cceuiiioasissivisssosssossassasssssssssssmansosssasarsnansonsisssssssansnsss 15
7.1.  Finansijski plan za 2025. GOOiNU...c.cccisviviiresssssssarisenisessnsnsiesiinsmsssssssiiersmssssssssssssssnanses 15
8. POLITIKA ZARADA | ZAPOSLIAVANJIA .ovvveverreevseerssenessesssnsssssssssssssssssssesssnsssassssssssesssssssssssns 22
D) ZADUZENOST ...coomareesmmssrsessssnssesnasanssassoinisssssssivisiidiosivnssssesnsasssodivasvesassessssasmsmssnsimssiasssanse 23
10.  PLANJAVNIH NABAYIL ....coiivisvissvsvisivessissntassssssnnssonssanssnsainssiness iess sesssvsssrsssossssssasisanssnnanns 23
11. POLITIKA CHENA .civsiiiisisivivisssisssssisssirssssvsnsssarssissssnsssonnnssssoessosannranssnsbsssssss sbbss besbsssansesasss 24
12, ZAKLIUCNE NAPOMENE. ....oossssssessasessessssoossossossisssssssssivstsassioonsasstsnssavenssssisosssnsissavisesivn 24



PPOV Kotor-Tivat DOO, Tivat Program obavljanja komunalne djelatnosti za 2025. godinu

1. UVOD

Godi&nji program obavljanja komunalnih djelatnosti Drustva sa ograni¢enom odgovornoséu za odvodenje i
pretiééavanje otpadnih voda za opstine Kotor i Tivat (skraceni naziv ,,PPOV Kator — Tivat” DOO, Tivat) za 2025.
godinu uraden je na osnovu ¢lana 26, tatka 1. i 2. Zakona o komunalnim djelatnostima (S/. list Crne Gore br.
55/16, 74/16, 2/18, 66/19, 140/22 i 084/24), Pravilnika o blizem sadriaju godi$njeg programa obavljanja
komunalne djelatnosti, Godi$njeg izvestaja o realizaciji godiénjeg programa obavljanja komunalne djelatnosti
(SI. list Crne Gore br. 54/20) i &lanova 13. i 17. Statuta ,PPOV Kotor-Tivat” DOO Tivat (Sl. list Crne Gore —
Opétinski propisi br. 37/19).

2. OSNOVNI PODACI O VRSIOCU KOMUNALNE DJELATNOSTI

2.1. Osnovni identifikacioni podaci

Pun naziv Druétva je: Drustvo sa ograniéenom odgovornoé¢u za odvodenje i pretiséavanje otpadnih voda za
Opétine Kotor i Tivat.

Skraéeni naziv Druétva je: ,PPOV Kotor-Tivat” DOO Tivat.

Registrovano sjedidte Drutva je u Tivtu, Duradevi¢i bb, Crna Gora.

Osnivaéi Drugtva su Opétina Kotor i Opstina Tivat.

Druitvo je upisano u Centralni registar privrednih subjekata Poreske uprave 14.08.2018. godine, registarski
broj: 5-0847299/001.

Matiéni broj - PIB: 03211388.

2.2. Oblik organizovanja

Drugtvo sa ogranitenom odgovorno$¢u za odvodenje i preciscavanje otpadnih voda za Opstine Kotor i Tivat
je organizovano u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima (SI. list Crne Gore br. 65/2020) kao Drustvo sa
ograniéenom odgovornoséu (DOO).

2.3. Osnivacki akti

Osnivadi akt Druétva je Ugovor o osnivanju Drustva br. 0101-355-557 od 03.07.2018. godine, na dije je
osnivanje Odlukom data saglasnost od strane Skupstine Opstine Tivat (Sl. list Crne Gora — OpStinski propisi br.
13/18) i Skupstine Opétine Kotor (S. list Crne Gore — Opstinski propisi br. 4/18). Ugovorom o osnivanju Drustva
utvrdeno je da su osnivati Drustva Opstina Kotor i Opstina Tivat.

2.4. Pravno-statusna pitanja

Odlukama Skupétine Opétine Tivat (br. 0304-030-218 od 20.08.2019. godine) i Skupstine Opétine Kotor (br. 11-
12139 od 26.08.2019. godine) usvojen je Statut Drustva, kojim su utvrdeni osnivali Drustva, naziv i sjediste
Drugtva, djelatnosti Drustva, kapital Drustva, unutradnja organizacija Drudtva, odgovornost za obaveze
Druétva, upravljanje i rukovodenje Drustvom, prihodi Drustva, troskovi poslovanja Drustva, zastupanje
Druétva, informisanje i odnosi sa javno3c¢u Drustva i zastita Zivotne sredine.
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2.5. Vlasnicka struktura

Osnivacki ulog Drustva (osnovni kapital) iznosi 20.000,00 € i to u sljede¢im odnosima:
e Opétina Kotor iznos od 10.000,00 € §to predstavlja 50% u ukupnom osnovnom kapitalu Drudtva i
e Opétina Tivat iznos od 10.000,00 € §to predstavlja 50% u ukupnom osnovnom kapitalu Drustva.

2.6. Unutradnja organizacija sa organizacionom Semom

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta br. 838/1 od 15.10.2025. godine, na koji
su dali saglasnost predsjednici obe opitine kao osnivati Drustva, u PPOV-u utvrdeno je ukupno 13 radnih
mjesta sa ukupno 18 izvréilaca. Prema postoje¢em stanju zaposleni su primljeni na radna mjesta: lzvrsni
direktor (1), Procesni inZenjer (1), Struéni savjetnik za opste i pravne poslove (1), Strucni savjetnik za finansije
i javne nabavke (1), Koordinator postrojenja (1), Glavni mehanitar na postrojenju (1), Mehanicar na
postrojenju (2), Elektri¢ar na postrojenju (1), Pomocni radnik na postrojenju (1), Voza¢ specijalnog vozila —
fekalne cisterne (1) i Higijeni¢arka (1) $to je ukupno 12 zaposlenih. Svih dvanaestoro zaposlenih je u stalnom
radnom odnosu sa Drustvom. Poslove sluzbenika javnih nabavki obavlja Stru¢ni savjetnik za finansije i javne
nabavke, dok je za usluge raéunovodstva i knjigovodstva za potrebe Drustva angaZovana agencija.

Redni broj Naziv radnog mjesta obrahi:?anja Broj izvrsilaca
1. Izvrini direktor Vi1 1
2. Struéni savjetnik za opste i pravne poslove Vil 1
3. Struéni savjetnik za finansije i javne nabavke Vil 1
4. Procesni inZzenjer VIl 2
5, Laborant V2 ili I 1
6. Koordinator postrojenja VIl 1
7. Glavni elektri¢ar na postrojenju IVLilin 1
8. Elektri¢ar na postrojenju IVLili 1
9. Glavni mehanicéar na postrojenju IVLili 1
10. Mehaniéar na postrojenju VL ili T 1
11. Pomocni radnik na postrojenju 12 2
12. ;Egii;z:c\i:ijlﬂzg vozila — Fekalne cisterne / Vozat VL 1l 5
13. Higijenicar 12 1

Tabela 1. Sistematizacija radnih mjesta u PPOV Kotor-Tivat, DOO Tivat
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Slika 1. Organizaciona $ema u ,,PPOV Kotor-Tivat” DOO, Tivat

2.7. Djelatnosti koje ,,PPOV Kotor-Tivat” DOO, Tivat obavlja

Na osnovu Zakona o klasifikaciji djelatnosti, Dru$tvo pripada grupi 37.00 i prema Statutu Drustva moZe da
obavlja sljedeée poslove:

uklanjanje otpadnih voda;

rad kanalizacionih sistema i uredaja za razli¢itu obradu otpadnih voda, precis¢avanje otpadnih voda,
sakupljanje otpada iz vode, njegovo odstranjivanje i odlaganje;

sakupljanje i transport industrijskih, komunalnih i drugih otpadnih voda, kao i kiSnice koriséenjem
kanalizacionih mreza, kolektora, pokretnih tankova i drugih vidova transporta;

praznjenje i &idéenje septickih jama i rezervoara, $ahtova i kanalizacionih jama, odrzavanje hemijskih
toaleta;

obrada, odnosno pretidtavanje otpadnih voda (ukljuujuci kanalizacione i industrijske otpadne vode i
vodu iz bazena za kupanje) primjenom fizi¢kih, hemijskih i biolodkih procesa;

obrada i tretman mulja, njegova upotreba, reciklaZa i odlaganje;

odr¥avanje i ¢i$¢enje odvodnih kanala i drenazu, uklju¢ujuci i deblokiranje odvoda i

upravljanje zajedni¢kim dijelom kanalizacionog sistema od tacke spajanja Tivta i Kotora do ispusta
ukljuéujuéi i ispust u more.

Navedene djelatnosti su djelatnosti od javnog interesa.
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2.8. Organi upravljanja i rukovodenja

Organi Drustva su: Odbor direktora i izvrsni direktor.

Odbor direktora ima 3 &lana i imenuju se na period od 4 godine, od ¢ega dva ¢lana imenuje OpStina Kotor, a
jednog ¢lana imenuje Opdtina Tivat. Predsjednika Odbora direktora bira Odbor direktora iz reda ¢lanova
Odbora direktora imenovanih od strane OpStine Kotor.

Odbor direktora u funkciji upravljanja vréi sve obaveze u skladu sa zakonom i Statutom Drustva:

imenuje i rezrjeava izvrinog direktora Drustva;

donosi opéte akte Drudtva u skladu sa zakonom, osim onih koje donose osnivaci;
utvrduje poslovnu politiku Drustva i donosi akte za njeno izvrsavanje;
donosi godinji program rada Drustva;

donosi planove i programe iz oblasti za koje je Drudtvo osnovano;

donosi godignji finansijski iskaz i izvestaj o radu Drustva;

predlaZe osniva¢ima smanjenje i povecanje osnovnog kapitala;

predlaZe osnivacima raspodjelu dobiti i pokrice gubitaka;

utvrduje cjenovnik usluga;

bira nezavisnog revizora;

daje saglasnost na tekst Ugovaora o pruzanju usluga;

utvrduje predlog Plana investicionog odravanja za narednu godinu;
donosi Poslovnik o radu;

donosi i druge odluke u skladu sa zakonom i

vrii druge poslove utvrdene zakonom, Ugovorom o osnivanju i Statutom.

lzvréni direktor je organ rukovodenja Drudtva. Mandat izvrinog direktora traje 4 godine, uz mogucénost
ponovnog imenovanja. Funkciju izvrinog direktora isto lice obavlja, po pravily, najvise u dva mandata. lzvrinog
direktora imenuje i razrjedava Odbor direktora, uz saglasnost osnivata. lzvrini direktor se imenuje po
sprovedenom postupku javnog ogladavanja.

U svom radu izvr3ni direktor:

organizuje i vodi poslovanje Drustva;

zastupa i predstavlja Drustvo;

odgovora za zakonski rad Drustva;

izvréava odluke Odbora direktora;

predlaZe akte koje donosi Odbor direktora i odgovoran je za sprovodenje odluka i drugih akata Odbora
direktora;

odlutuje o pravima, obavezama i odgovornostima zaposlenih u skladu sa zakonom i

odlutuje o drugim pitanjima u vezi sa tekué¢im radom i poslovanjem Drustva, a u skladu sa Statutom i
drugim propisima.

2.9. Zastita Zivotne sredine

U obavljanju djelatnosti Drugtvo ¢uva i unapreduje Zivotnu sredinu u skladu sa zakonom, drugim propisima i
aktima Drustva:

planira, organizuje i ostvaruje zastitu i unapredenje Zivotne sredine u okviru donosenja i izvriavanja
planova i programa rada i razvoja i

obezbjeduje zadtitu i unapredenje Zivotne sredine od negativnog uticaja djelatnosti koja se obavlja na
terenu i u prostorijama Drustva.
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Kvalitet predidéene otpadne vode se kontrolide u skladu sa Pravilnikom o kvalitetu i sanitarno-tehnickim
uslovima za ispustanje otpadnih voda u recipijent (more) i javnu kanalizaciju, nacinu i postupku ispitivanja
kvaliteta otpadnih voda i sadrZaju izvjestaja o utvrdenom kvalitetu otpadnih voda (. list Crne Gore, br. 056/19
od 04.10.2019), kao i Zakonom o upravljanju komunalnim otpadnim vodama (SI. list Crne Gore, br. 002/17 od
10.01.2017).

3. KAPACITET! VRSIOCA KOMUNALNE DJELATNOSTI | OPIS POSTOJECEG
STANJA

3.1. Ljudski resursi

Zaposleni u ,PPOV Kotor-Tivat” DOO, Tivat su preuzeli samostalno upravljanje postrojenjem i odrzavanje
procesa rada od 1. jula 2020. godine, ¢Cime je ostvaren jedan od znaéajnih ciljeva od osnivanja Drustva. Osoblje
je u meduvremenu u potpunosti osposobljeno za samostalan rad i odriavanje tehnoloSkog procesa
predi¢tavanja komunalnih otpadnih voda. Dio zaposlenih koji rade na odrZavanju sistema je dobio certifikate
od strane WTE, §to je potvrda da su prosli njihovu obuku.

Od preuzimanja samostalnog upravljanja postrojenjem zaposleni u kontinuitetu unapreduju svoje znanje
rjedavanjem konkretnih problema u radu koju se periodiéno javljaju. S obzirom da se radi o tehnicki vrlo
kompleksnom sistemu, koji zahtjeva multidisciplinarni pristup, zaposleni su suo&eni sa Cestim izazovima ali i
mogucnostima unaprijedenja svoga znanja rjeSavanje razli¢itih problema. Za usluge servisa kompleksnih
maéina poput duvaljki, centrifuga, agregata i elektromotornih pogona, Drustvo je u obavezi da angaiuje
ovlaiéene servisere proizvodata s obzirom da je za tu vrstu usluga neophodno posjedovati posebne vrsta alata
i ovlaiéenja samog proizvodaca.

lako su zaposleni u Drustvu dovoljno obuteni da samostalno rukovode automatizovanim softverom za
upravljanje i nadzor postrojenja (SCADA), odredene poslove na odrzavanju programa ¢e i dalje po potrebi
obavljati kompanija SEMA doo iz Beograda koja je i vlasnik samog programa te ima potpuni pristup istom.

3.2. Pregled vaznih objekata sa kojima ,PPOV Kotor-Tivat” DOO, Tivat raspolaze

Postrojenje za predis¢avanje komunalnih otpadnih voda se sastoji od vise djelova/objekata koji predstavljaju
jedinstvenu funkcionalnu cjelinu:
1. Distributivna komora / pocetni bajpas Saht;

2. Redetka;

3. Komora pjeskolova i mastolova;

4. Biofilter — uklanjanje neugodnih mirisa;

5. Lift pumpna stanica i ulazni mjerni 8aht;

6. Sekvencijalni $arini reaktor (SBR)- rezervoari;

7. lzlazna mjerna komora — pumpna stanica za precid¢enu vodu;
8. Stanica sa duvaljkama;

9. Pumpna stanica za tehnicku vodu;

10. Rezervoar za aerchnu stabilizaciju mulja;

11. Zgrada za dehidrataciju mulja;

12. Silos za kreg;

13. Agregat za napajanje elektriénom energijom u slucaju prekida u napajanju;
14. Administrativna zgrada i radionica;

15. Laboratorija na postrojenju;
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16.
17.
18.
18;
20.
21.
22.

Portirnica;

Izlazna komora i krajnji bajpas 8aht;

Prepumpna stanica (protivpoZarna i interna voda za pranje);
Pumpe za snabdijevanje servisnom vodom;

Vanjska rasvjeta;

Rashladni sistem za administrativnu zgradu;

Prateca infrastruktura.

3.3. Oprema i vozni park

Pored opreme i infrastrukture koja je prethodno navedena, Druétvo raspolaze sa dva vozila i jednim
viljuskarom:

1)

Marka vozila: TOYOTA

Tip vozila: Hilux [ll Pick-up 2.5 D-4D
V/rsta vozila: teretno, otvoreno-pikap
Snaga motora: 106 kw

Zapremina motora: 2.494 cm?
Dozvoljena nosivost: 648 kg

Godina proizvodnje: 2016

Marka vozila: IVECO

Tip vozila: ML160E22

Vrsta vozila: specijalno vozilo za crpljenje septickih jama - autofekalac
Snaga motora: 160 kw

Zapremina motora: 5.880 cm?

Dozvoljena nosivost: 11.065 kg

Godina proizvodnje: 2016

Viljuskar nosivosti 1,5 tona

Marka vozila: SKODA

Tip vozila: Scala 1.0 TSI
Vrsta vozila: putnitko vozilo
Snaga motora: 85 kw
Zapremina motora: 999 cm?
Godina proizvodnje: 2024

Ugovorom o medusobnom ustupanju vozila od 18.07.2022. godine, teretno motorno vozilo TOYOTA HILUX,
registarske oznake TVCG 120, koje je sluZilo za prevoz pumpi, motora i ostalih dijelova na remont, ustupljeno
je Opétini Tivat, koja je Drustvu ustupila dva putnicka vozila i to: FORD FUSION registarske oznake TVCG 006 i
RENAULT THALIA registarske oznake TVCG 009. Ugovor je istekao dana 18.07.2024. godine, a Aneksom br. 1
vaZenja ugovora je produZeno do 31.12.2024. godine. Novi ugovor o medusobnom ustupanju motornih vozila
na kori¢enje potpisan je 25.02.2025. godine i na snazi je do 31.12.2025. godine.

Opétina Tivat je tenderskom procedurom izvrsila nabavku teretnog pikap vozila nosivosti do 900 kg, za potrebe
PPOV poput prevoza pumpi, motora i sli¢nih teskih i gabaritnih stvari. Procedurom javnih nabavki opstina je
izabrala najpovoljnijeg ponudaca i sa njim potpisala ugovor, nakon cega je izvr§ena primopredaja vozila marke
MITSUBISHI tip L200 te je potpisan zapisnik. TroSkove registracije i odrZavanja vozila snosi Ostina Tivat.
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Donacijom kompanije , Lustica Development” AD Tivat u iznosu od 30.000 € izvrSena je prenamjena kamiona
lveco ML160E22, pri ¢emu je postojeca nadgradnjz koja je bila predvidena za transport kontejnera sa
kanalizacionim muljem, zamijenjena cistijernom sa pratecom opremom za crpljenje septickih jama.

Drustvo je tenderskom procedurom izvrsilo nabavku putnickog vozila marke SKODA Scala za sluzbene potrebe
zaposlenih u iznosu od 21.500,00 € sa PDV-om.

4. CILJEVI

Glavni ciljevi u 2026. godini su:
1. Da kvalitet precis¢ene otpadne vode koja se ispusta u more zadovoljava potrebne uslove;
Da rezultati analiza kontrolisanih parametara budu u dozvoljenim granicama;
Odrzavanje procesa i tehnicke ispravnosti postrojenja na optimalnom nivou;
Zakljuéivanje ugovora o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti od strane oba osnivaca;
ProduZenje privremene vodne dozvole;
Modernizacija postrojenja — ugradnja nove opreme.

s QY b BN

wew £

4.1. Da kvalitet precis¢ene otpadne vode zadovoljava potrebne uslove

,PPOV Kotor-Tivat” DOO, Tivat (skraéeno: PPOV) je projektovano za tretman komunalnih otpadnih voda za
opstine Kotor i Tivat, kapaciteta 72.500 ES. Proces preciséavanja otpadnih voda se sastoji od dvije faze:
preliminarnog (mehanickog) i sekundarnog (bioloskog) tretmana.

ledan od osnovnih ciljeva PPOV jeste da kvalitet prefiséene otpadne vode bude redovno u skladu sa Zakonom
o upravljanju komunalnim otpadnim vodama (S. list Crne Gore, br. 002/17 od 10.01.2017). U tabeli 2. su dati
parametri koje kvalitet precis¢ene otpadne vode mora da zadovolji u skladu sa navedenim zakonom.

Parametar Jedinica Dozvg!jena
koli¢ina
Hemijska potrosnja kiseonika HPK mg/I 125
Bioloska potro3nja kiseonika BPK5S mg/I 25
Ukupne suspendovane materije mg/| 35
Ukupan azot mg/! 15
Ukupan fosfor mg/I 2

Tabela 2. Graniéne vrijednosti za ispustanje preciséene vode u more

U skladu sa tim obavezama, svi navedeni parametri kvaliteta vode se moraju redovno pratiti analizama u
internoj laboratoriji na samom postrojenju, dok se eksterna analiza radi dva puta mjeseéno od strane
akreditovane laboratorije. lako PPOV jo$ uvijek nema tercijarnu fazu prerade kojom bi se dodatno povecala
efikasnost uklanjanja azota i fosfora, koncentracije istih u preciscenoj vodi su uglavnom ispod granicnih
vrijednosti koje su propisane Zakonom.

Drustvo je sviesno odgovornosti i znacaja kvaliteta precis¢ene otpadne vode i njenog uticaja na Zivotnu sredinu
i uskladu sa tim ¢e nastojati da odrZi rad postrojenje na potrebnom nivou uz efikasno preéiéavanje otpadnih
voda, kao i da unaprijedi sve aspekte u funkcionisanju postrojenja tamo gdje ima prostora za poboljsanje.
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4.2. Da rezultati analiza kontrolisanih parametara budu u dozvoljenim
granicama

U cilju pracenja kvaliteta procesa preéis¢avanja komunalne otpadne vode odnosno njegove efikasnosti, na
postrojenju se vrdi monitoring kvaliteta otpadne vode prije i nakon njenog tretmana, odnosno prate se
vrijednosti zakonom definisanih parametara ulazne komunalne otpadne vode i precis¢ene otpadne vode —
efluenta. Dodatno se prate vrijednosti koncentracije amonijaka, nitrata i nitrita kao indikatora uspjesnosti
biologkog pretis¢avanja. Naime, Smanjenje koncentracije amonijaka, a istovremeno povecanje koncentracije
nitrita i nitrata u vodi, nakon procesa pretié¢avanja aeracijom, ukazuje na uspjesan biolodki tretman. Ovaj
interni monitoring obezbjeduje se analizama otpadne vode u laboratoriji postrojenja, vise puta sedmicno i u
kontinuitetu tokom cijele godine. Takode, jedan od pokazatelja kvaliteta procesa jeste i sadrzaj ukupne
suspendovane materije u efluentu koji zavisi od uspje3nosti sedimentovanja mulja u reaktorima za biolo3ki
tretman. S toga se redovno vrie analize koncentracije i zapremine mulja u bazenima za aeraciju. Mulj mora
biti u optimalnom opsegu, a istovremeno se mora voditi ratuna i o kvalitetu taloZenja mulja. PPOV jos$ uvijek
ne posjeduje tercijarni tretman u sklopu kojeg bi se dodatkom odgovarajucih sredstava poboljsalo talozenje
kanalizacionog mulja u reaktorima za bioloko precis¢avanje. Ipak, zahvaljujuci azurnosti pracenja tehnoloskog
procesa, u vecem dijelu godine ne dolazi do problema sa taloZzenjem aktivnog mulja koji nastaje u visSku tokom
procesa u reaktorima. Visak aktivnog mulja izbacuje se iz sistema intenzivnim praznjenjem pomocu muljnih
pumpi.

Tretman vika kanalizacionog mulja koji nastaje kao nusprodukt tokom procesa aerobnog precis¢avanja voda
se vr&i uz pomoc polimera koji obezvodnjava mulj. Uspjesnost same dehidratacije mulja zavisi od parametara
koje zadaje procesni inZenjer na centrifugi, kvaliteta mulja ali i od samog polimera koji se dodaje mulju u fazi
mehanitkog obezvodnjavanja u centrifugi. Zavrnica obrade mulja podrazumijeva doziranje adekvatne koli¢ine
hidratisanog krea u svrhu dezinfekcije mulja, povecanja pH vrijednosti kao i dodatnog isusivanja radi
postizanja eljene suvocée kanalizacionog mulja. PPOV dva puta godisnje vri eksternu provjeru kvaliteta mulja
angaZovanjem akreditovane laboratorije za izvodenje kompletne fizicko-hemijske analize mulja kako bi
dobijeni kanalizacioni mulj bio u skladu sa zakonski propisanim uslovima kvaliteta. Ova analiza izmedu ostalog
podrazumijeva odredivanje sadriaja azota, fosfora, neorganskih i organskih zagadivaca (tesSki metali,
polihlorovani bifenili i drugi).

Odredeni parametri se prate automatski preko senzora koji su ugradeni na samom PPOV, kao 5to su mutnoca
preradenih otpadnih voda, elektroprovodljivost vode, sadriaj rastvorenog kiseonika i pH vrijednost u SBR
reaktorima za biolosko preéiéavanje otpadnih voda.

4.3. OdrZavanje procesa i tehnitke ispravnosti postrojenja na optimalnom nivou

Proces odrzavanja opreme i infrastrukture je od vitalnog znacaja za funkcionisanje sistema. Veoma je vaino
da se stvore uslovi za primjenu koncepta preventivnog odriavanja kao optimalnog modela za odrZavanje
opreme i infrastrukture. Dakle, ne treba Eekati da dode do otkaza sistema (kvara) da bi se preduzele potrebne
aktivnosti nego je potrebno preduzeti adekvatne mjere na vrijeme, prije nego se pojavi kvar. Na ovaj nacin se
izbjegavaju neplanirani zastoji u funkcionisanju sistema i neZeljene posljedice, smanjuju se tro8kovi odrzavanja
i produzava se radni vijek opreme. Preventivno odrZavanje podrazumijeva:

e blagovremenu nabavku rezervnih djelova i sklopova;

e redovno servisiranje prema preporukama proizvodaca;
e sistematsko Eiscenje, podmazivanje i kontrolu funkcionalnosti.
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Uvodenje prediktivnih metoda odrZavanja, kao 5to su PI/DAR testovi (testovi stanja izolacije elemenata
tehni¢kog sistema), termovizijska inspekcija, vizuelna inspekcija u definisanim intervalima i sliéno, dodatno
povetava efikasnost i omogucava intervenciju prije nego se kvar manifestuje.

Logistika je vrlo kompleksna za ovakve sisteme jer se rokovi isporuke mjerne opreme, djelova masina,
elektronskih komponenti i specijalizovanih djelova kreéu od nekoliko sedmica pa i do nekoliko mjeseci jer sve
dolazi iz inostranstva a éesto se de$ava da je odredeni dio i nemoguce nabaviti zbog prekida proizvodnje pa se
isti treba fabrikovati ili naéi adekvatna zamjena. Takode, veéina ovlaiéenih servisera dolazi iz drugih zemalja i
Eesto nisu prisutni na lokalnom trZistu, $to dodatno komplikuje hitne intervencije koje zahtijevaju njihovo
prisustvo.

Na osnovu navedenog, cilj Drudtva jeste da kvalitetnim odriavanjem sistema i preventivnom kupovinom
neophodne opreme izvjegne bilo kakve neplanirane kvarove i zastoje u funkcionisanju postrojenja koji bi
doveli do pojave ekolo$kog incidenta, gdje odrZavanje ima direktan uticaj na bezbijednost i zastitu Zivotne
sredine. Redovno servisiranje sprijeava curenje, havarije (ispust nepreradenih otpadnih voda u more) i
emisije koje mogu izazvati ekolodke incidente. U sistemima za preradu otpadnih voda, odrzavanje nije samo
tehni¢ki zadatak — ono je temelj ekoloke odgovornosti. Svaka neplanirana gredka moZe imati posljedice koje
prevazilaze tehnicki domen.

4.4, Zakljudivanje ugovora o povjeravanju od strane oba osnivaca

Dana 30.04.2025. godine Drustvo je podnijelo zahtijev br. 346/1 za davanje saglasnosti na predlog cijene
usluge za pretié¢avanje komunalnih otpadnih voda za 2026. godinu. REGAGEN je dana 12.05.2025. godine
dostavio Zahtjev za ispravku podneska br. 25/1691-3 kojim su traZili da se otklone nedostaci, na nacin da se
dostavi: odluka nadleinog organa upravijanja kojom se utvrduje predlog cijene usluge za prelis¢avanje
komunalnih otpadnih voda, Ugovor o povjeravanju obavljanja regulisanih komunalnih djelatnosti i akt
Skupitine opétine Kotor o dono3enju Godisnjeg programa obavljanja komunalne djelatnosti. Dopunom
zahtjeva br. 401/1 od 14.05.2024. godine Drustvo je dostavilo odluku Odbora direktora br. 340 od 28.04.2025.
godine kojom je utvrduje predlog cijene usluge za pretis¢avanje komunalnih otpadnih voda, uz obrazloZenje
da odluku SO Kotor o usvajanju godiénjeg programa obavljanja komunalne djelatnosti za 2025. godinu ne
mo¥emo dostaviti iz razloga §to ista jo3 uvijek nije usvojena, kao i da nismo u moguénosti dostaviti Ugovor o
povjeravanju obavljanja regulisanih komunalnih djelatnosti iz razloga 3to isti nije potpisan od stane Drustva i
osnivata. REGAGEN je dopisom br. 25/1619-6 od 04.07.2025. godine, dostavio Odluku kojom se odbija Zahtjev
PPOV-a za davanje saglasnosti na predlog cijene za usluge za preti¢avanje komunalnih otpadnih voda za 2026.
godinu.

Zbog svega navedenog, Drudtvo e se i u 2026. godini finansirati 100% iz budZeta opstina osnivaca, pa je jedan
od glavnih ciljeva i naredne godine zakljuivanje ugovora o povjeravanju komunalne djelatnosti od strane
osnivala i dobijanje saglasnosti za cijenu usluga za 2026. godinu, kako bi Drudtvo moglo da ostvari i svoje
prihode od naplaéivanja usluga odvodenja i precid¢avanja otpadnih voda i koriS¢enja specijalnog vozila —
kamiona autofekalca za crpljenje septickih jama. Jedna od poteskoca finansiranja Drustva kroz sistem naplate
sopstvenih usluga jeste i problematika odvodenja atmosferskih voda koje se ulivaju u kanalizacioni sistem
tokom padavina, kao i nerjeSena imovinska pitanja PPOV.

4.5. ProduZenje privremene vodne dozvole

Drustvo je dobilo od strane Uprave za vode, privremenu vodnu dozvolu rjieSenjem br. UPI 02-319/23-121/2 od
03.10.2023. godine, a zatim je izdata i upotrebna dozvola za rad postrojenja od strane Ministarstva ekologije,
prostornog planiranja i urbanizma, rjeSenjem br. UPI 1064-191/15-2018 od 18.10.2023. godine. Uprava za
vode je izdala privremenu vodnu dozvolu na rok vaZenje od dvije godine, do kraja 2025. godine, kako bise u
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tom vremenskom intervalu rijesio problem tercijarnog tretmana precis¢avanja komunalnih otpadnih voda za
uklanjanje fosfora hemijskom precipitacijom, koji je inace i predviden u drugoj fazi izgradnje PPOV-a.

Uzimajudi u obzir da priviemena vodna dozvola istice 31.12.2025. godine, jedan od osnovnih ciljeva Drustva
u 2026. godini jeste podno3enje zahtjeva za produZenje vodne dozvole, do izgradnje tercijarne faze
preéis¢avanja postrojenja.

4.6. Modernizacija postrojenja — ugradnja nove opreme

Drugom fazom projekta PPOV je izmedu ostalog predvidena i nadogradnja tercijarne faze preticavanje
otpadnih voda kako bi se efikasnije uklanjao ukupan fosfor iz otpadnih voda. Pored toga, na postrojenju je
pozelina ugradnja i nove opreme, odnosno zamjena neke od postojeée modernijom opremom kako bi se
unaprijedio kompletan tehnolodki proces s obzirom da je industrija u ovoj bransi u konstantnom tehnoloSkom
razvoju.

Modernizacija postrojenja bi izmedu ostalog podrazumijevala:

- Unaprijedenje mehanitkog tretmana ugradnjom cilindriénih sita kako bi se iz otpadnih voda koje
dolaze na postrojenje uklonili i najsitniji materijali;

- Zamjenu postojecih duvaljki novijim i efikasnijim masinama;

- Ugradnju dozera za uklanjanje ukupnog fosfora hemijskom precipitacijom;

- Unaprijedenje aeracionog sistema ugradnjom kvalitetnijih difuzora, te miksera kako bi se postigla
bolja i efikasnija distribucija rastvorenog kiseonika;

- Zamjena postojecih centrifuga za dehidrataciju kanalizacionog mulja;

- Optimizaciju SCADA upravljacke jedinice.

Druétvo je uz podriku opitina osnivada apliciralo za neophodna finansijska sredstva kod nadleZnog
ministarstva za modernizaciju PPOV sa pratec¢im idejnim rje$enjem. Model samog finansiranja ovih radova jos
uvijek nije definisan.

5. OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA

,PPOV KOTOR-TIVAT“DOO posluje po Zakonodavnim okvirima koji se zasnivaju na nacelima i uslovima
sadrianim u zakonima i podzakonskim aktima:

- Zakon o privrednim drustvima (,Sl.list Crne Gore”, br.065/20, 146/21, 004/24)

- Zakon o radu (,,Sl.list Crne Gore, br.074/19, 008/21, 059/21, 068/21, 145/21, 077/24, 084/24 ,
086/24)

- Zakon o komunalnim djelatnostima (,,SLlist Crne Gore”, br.055/16, 074/16, 002/18, 066/19, 140/22,
084/24)

- Zakon o vodama (,Sl.list Republike Crne Gore”, br.027/07, ,SLlist Crne Gore”, br.073/10, 032/11,
047/11, 048/15, 052/16, 055/16, 002/17, 080/17, 084/18, 084/24)

- Zakon o lokalnoj samoupravi (,,Sl.list Crne Gore”, 002/18, 034/19, 038/20, 050/22, 084/22, 081/25,
068/25)

- Pravilnik o natinu i uslovima mjerenja koli¢ina otpadnih voda koje se ispustaju u prijemnik (,SI.list
Crne Gore”, br.024/10)

- Pravilnik o monitoringu i vrednovanju rezultata kvaliteta i koli¢ine ispustenog efluenta komunalnih i
biologki razgradivih industrijskih otpadnih voda (,,SI.Crne Gore”,br.78/17)

- Pravilnik o kvalitetu i sanitarno tehnickim uslovima za ispustanje otpadnih voda, nainu i postupku
ispitivanja kvaliteta otpadnih voda i sadrZaju izvjestaja o utvrdenom kvalitetu otpadnih voda (,,SLlist
Crne Gore”, br.56/2019)
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- Pravilnik o bliZim uslovima koje treba da ispunjava komunalni kanalizacioni mulj, koli¢ine, obim,
utestalost i metode analize komunalnog kanalizacionog mulja za dozvoljene namjene i uslovima koje
treba da ispunjava zemljiste planirano za njegovu primjenu (,Sl.list Crne Gore”,br. 89/09)

- Zakon o upravljanju komunalnim otpadnim vodama (,SI.Crne Gore",br.002/17, 084/24)

- Zakon o upravljanju otpadom (,Sl.list Crne Gore , br.34/24,092/24)

- Odluka o odvodenju i preiééavanju otpadnih voda sa podrucija Op3tine Tivat (,,Sl.list Crne Gore —
opétinski propisi “,br.013/10, 034/14, 028/16)

- Upustvo o izradi Godignjih programa rada i izvjestaja o radu i ostvarivanja funkcije lokalne
samouprave, koje je donio Predsjednik Opstine.

- Zakon o ratunovodstvu (,Sl.list Crne Gore”, br. 084/25)

Druétvo primjenjuje i ostale propise iz oblasti radnih odnosa, internih akata i pravilnika Drustva.
6. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI
6.1. Procjenjeni fizicki obim aktivnosti u 2026.godini

PPOV vréi pretis¢avanje komunalnih otpadnih voda sa teritorija opstina Kotor i Tivat. Na osnovu primljenih
koli€ina u prethodnom periodu, otekuje se da ¢e u toku 2026. godine PPOV u prosjeku mjesecno primati oko
316.000 m?, odnosno na godidnjem nivou oko 3.800.000 m* komunalnih otpadnih voda na preciscavanje.
Postepeni porast u koli¢inama primljenih otpadnih voda se moZe ocekivati u narednim godinama, po realizaciji
svih planiranih projekata na kanalizacionoj mrefi.

U procesu pretidcavanja planiranih koli¢ina komunalnih otpadnih voda otklanjaju se neZeljeni elementi iz
otpadne vode, a kanalizacioni mulj je neizbjeZen nusproizvod. Realno je ocekivati da se u toku procesa
preti$¢avanja komunalnih otpadnih voda mjesegno izdvoji oko 100 tona mulja ili na godisnjem nivou oko 1.200
tona. Koli¢ine viska mulja koje ée se izbaciti iz sistema zavise direktno od koli¢ina otpadnih voda koje dodu na
postrojenje ali i od drugih faktora, poput vremenskih prilika i kontinuiteta odvoza mulja sa postrojenja.

U tabeli 6. su prikazane planirane koli¢ine komunalnih otpadnih voda koje postrojenje treba da primi na
preti§éavanje u 2026. godini, kao i koli¢ine mulja koje ¢e se izdvojiti u procesu precis¢avanja komunalnih
otpadnih voda. U tabeli 3. data je i koli¢ina komunalnih otpadnih voda koja je postrojenje primilo u
2025.godini na dan 01.12.2025.godine.

Naziv Mjeseéno u Godisnje u 2025. | Realizacija na
2025. godini godini 01.09.2024.godine
Kelicine 316.000 M3 3.800.000 m3 2.462.739 m3
otpadnih voda
Mulj 100 tona 1.200 tona 429, 18 tona

Tabela 3. Planirane kolic¢ine otpadnih voda i mulja u 2026. godini

Da bi se ove koli¢ine otpadnih voda preradile potrebno je, izmedu ostalog, obezbijediti polimere za separaciju
mulja i kre€ za stabilizaciju mulja. Planirane koli¢ine u 2026. godinu su prikazane u tabeli 4.

Naziv materijala Mijeseéno (kg) | Godisnje (kg)
Polimeri za separaciju mulja 580 7000
Kreé za stabilizaciju mulja 19.000 228.000
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Tabela 4. Planirane koli¢ine polimera i kre€a u 2026. godini

Potrebne koli¢ine je te¥ko precizno odrediti jer zavise od priliva otpadnih voda na postrojenje kao i od
promjena cijena ovih sirovina na trZistu. Pored polimera i kreca, koji su glavni materijali koji se upotrebljavaju
u procesu preéidéavanja komunalnih otpadnih voda, za redovno odvijanje procesa potrebni su u manjem
obimu i drugi materijali poput laboratorijske opreme i posuda, potrosnog materijala i hemikalija neophodnih
za rad interne laboratorije, dok sam tehnolo3ki proces uvecava i troskove potrodnje elektrine energije i u
manjoj mjeri potroénju vodovodne vode koja se koristi u proceduri ispiranja masina i mijesanja polimera. Zbog
specifitnosti procesa treba navesti potrebnu radnu i zastitnu opremu za zaposlene, sredstva za odrZavanje
higijene, potro3nih materijala i dr.

6.2. Plan investicionog odrZavanja

Postrojenje za predi$¢avanje komunalnih otpadnih voda je pocelo sa radom 01.09.2016. godine, u funkciji je
oko osam godina, radi bez prekida cijelo vrijeme od tada je precid¢eno preko 30 miliona m? komunalnih
otpadnih voda. Stanje kompletne opreme zahtijeva redovni servis, remont kljucnih masina, dijela
infrastrukture, nabavku i montaZu rezervnih djelova i mjerne opreme. Sva oprema na postrojenju je odavno
izadla iz garantnog roka i povremeni kvarovi su normalna pojava s obzirom na veliko opterecenje opreme i
uslove rada. Da bi se izbjegli ozbiljniji zastoji u radu postrojenja, poZeljno je imati $to vise zamjenske opreme
u rezervi na samom postrojenju. Takode treba istaéi da je postrojenje zbog same lokacije jako izloZeno
atmosferskim praZnjenjima tokom vremenskih nepogoda, pa je elektro oprema posebno ugroiena. Pored
neophodnih troékova, Drustvo nastoji da svake godine izvrsi nabavku odredenih masina, alata ili opreme koje
do sada nije posjedovalo kako bi se unaprijedio rad postrojenja ali i funkcionisanje samog Drustva.

U tabeli 5. prikazan je Plan investicionog odrzavanja u kojem su navedeni: naziv opreme, aktivnost koju
treba realizovati, koli¢ina i cijena aktivnosti i/ili dijela kojeg treba nabaviti.

PLAN INVESTICIONOG ODRZAVANJA U 2026. GODINI
R.Br. | Naziv-lokacija Aktivnost Koli¢ina Cijena
| Nabavkaligvarnga dime Nabavka i ugradnja 1 15.000,00 €
uredaja
2 Celhcna komstrakelis = parking Nabavka i ugradnja 1 40.000,00 €
mjesta
Nabavka mikroskopa i
3 | namjestaja za specifiéne Nabavka i ugradnja 2 15.000,00 €
potrebe labaratorije
4 | Nabavka radunarske opreme Nabavka 4 4.000,00 €
5 | Zamiena konstrukcljei Nabavka i ugradnja 1 13.450,00 €
krovnog pokrivaca radionice
g | Elektrooprema (paneli, ok 20 28.000,00 £
moduli, regulatori, kontroleri)
UKUPNO 115.450,00 €

Tabela 5. Plan investicionog odrZavanja u 2026. godini
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7. PLANIRANI FINANSHSKI POKAZATELII

7.1. Finansijski plan za 2026. godinu

Program obavljanja komunalne djelatnosti za 2025. godinu

Realizacija Finansijski plan
. FINANSIJSKI PLAN ZA 2026. finansijskog plana s
@]
SES % za period od 01.01.2026. do 31.12.2026. godine 30.3;'3;';5?;;&"9 2026
o ~
&
€ €
I | 61 | PRIHODI
1 612 | Prihod od OPSTINE KOTOR - tekuée odrzavanje 289.465,33 450.000,00
2 612 | Prihod od OPSTINE TIVAT - tekude odrZavanje 229.096,28 433.503,70
3 612 | Prihod OPSTINE KOTOR - investiciono odriavanje 10.955,82 50.000,00
4 612 Prihod OPSTINE TIVAT - investiciono odriavanje 28.310,99 65.450,00
5 612 (;as:ali poslovni prihodi-Betonmix, SLD Nikac, Tehnica 1.380,82 2.000,00
612 | Prihodi od crpljena septickih jama 0 0,00
i UKUPNO PRIHODI (1+2+3+4+5) 559.209,24 1.000.953,70
! RASHODI
| | 51 TROSKOVI MATERIJALA 117.847,81 231.000,00
1 | 5110 | Troskovi polimera za separaciju mulja 25.620 50.000,00
2 | 5110 | Troskovi kreca za stabilizaciju mulja 13.039,36 45,000,00
3 5120 | Troskovi hemikalija i drugog materijala za laboratoriju 6.524,70 11.500,00
4 | 5120 | Trodkovisredstava za odriavanje higijene 924,74 1.500,00
5 | 5121 | Troskovi kancelarijskog materijala 1.120,70 1.000,00
6 | 5123 | Trodkovialataiinventara 1.200,00 1.500,00
7 | 5124 | Trogkovi sredstava prve pomodi i line zastite 1.357,81 1.000,00
8 | 5124 | Troskoviradnih odijela i zastitne opreme 891,32 8.000,00
9 | 5124 | Ostali troskovi materijala 8.967,80 7.500,00
10 | 5125 | Troskovi odrZavanja 5.418,65 11.000,00
11 | 5130 | Trodkovi elektricne energije 46.806,21 75.000,00
12 | 5132 | Troskovivode 1.716,96 5.000,00
13 | 5133 T.rc‘)§£<ovi goriva za sluZbene potrebe (agregat, kamion, 4.259,56 13.000,00
viljuskar, auta)
1 52 | TROSKOVI ZARADA | NAKNADA ZARADA 172.959,80 323.920,57
14 | 520 | Trodkovi bruto zarada 158.984,83 297.544,00
15 | 521 | Trodkovi poreza i doprinosa na teret poslodavca 3.683,11 4.933,81
16 | 522 | Trodkovi ugovora o djelu 355,34 6.000,00
17 | 526 | Troskovi naknada Odboru direktora 9.233,00 13.442,76
18 | 529 | Troskovisluzbenih putovanja i ostala primanja 703,52 2.000,00
11} 53 TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 170.761,14 205.200,00
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19 | 530 | Trogkovi testiranja kvaliteta vazduha 6.180,00 16.000,00
50 | 530 Troélkolvi testiranja nivoa buke (obavezno 2 x 664,50 1.200,00
godisnje)
51 | 530 Tro%!{vcivi kompletne fizicko-hemijske analize 322681 3.000,00
preis¢ene vode
22 | 530 | Trodkovitestiranja mulja (obavezno 2 x godisnje) 459,55 1.000,00
23 | 531 | Tro$kovi odvoza i zbrinjavanja kanalizacionog mulja 56.459,36 100.000,00
24 531 | Troskovitransportnih usluga 749,00 500,00
25 | 531 | Troskovitelefonskih usluga iinterneta 1.230,10 2.500,00
26 | 532 | Servis HUBER opreme za mehanicki tretman 0,00 41.000,00
27 | 532 | Redovan, godisnji servis AERZEN duvaljki 1.300,00 7.000,00
28 | 532 | Komplentan set rezervnih djelova SBR bazena 41.976,00 0,00
59 | 532 Nlablavka biomaterijala i ugradnja materijala za 21.729.40 0,00
hiofilter
30 | 532 | Ostalitroskovi odriavanja 33.834,06 15.000,00
Troskovi popravke, servisiranja i registracije
3| 532 sluibenog aitomobila, kamiojna, vi1gju§karajn 0.00 6.000,00
32 | 532 | Trodkoviodrzavanja dizel elektro agregata 0,00 3.000,00
33 533 | Trodkovi zakupnina 378,14 1.000,00
34 | 535 | Troskovireklame i propagande 0,00 500,00
35 539 | Troskovi usluga zastite na radu 1.134,15 5.000,00
36 | 539 | Trodkovizbrinjavanja opasnog otpada 0,00 500,00
37 | 539 | Drugi proizvodni troSkovi 1.440,07 2.000,00
11 54 TRO3KOVI AMORTIZACIE 23.225,49 20.000,00
38 | 540 | Troskovi amortizacije opreme 23.225,49 20.000,00
39 | 540 | TroSkovirezervisanja 0,00 0,00
v 55 TROSKOVI NEPROIZVODNIH USLUGA 48.595,92 103.383,13
40 | 550 | Troskovi usluga €iscenja i ostale komunalne usluge 2.474,39 5.000,00
Trogkovi sistematskog pregleda zaposlenih (obavezan
41 | 550 | jednogodisnji pregled na poslovima kod povecanog 0,00 1.500,00
rizika) i ostale zdravtvene usluge
42 550 | Troskoviratunovodstva, studija i revizije 7.400,00 15.733,13
43 550 | Troskovi usluga fizickih lica(advokat, notar) 0,00 1.000,00
44 | 550 | Trodkovisavjetovanjaiodriavanja SCADA sistema 0,00 5.000,00
45 | 550 | Trodkovi odriavanja zelenih povrsina 0,00 1.500,00
46 | 550 | Troskovi obezbjedenja i zastite objekta 30.884,70 56.000,00
47 | 550 | TroSak obuke zaposlenih 0,00 3.150,00
48 | 551 | Tro3kovireprezentacije i sponzorstava 2.379,61 2.500,00
49 | 552 | Trodkovi osiguranja zaposlenih 0,00 1.000,00
50 | 553 | Troskoviplatnog prometa 1.371,64 2.500,00
51 | 554 | Trodkovi ¢lanarina poslovnim udruzenjima 4.020,18 5.000,00
52 555- E)stali .n.e.materijalni troskovi (razne takse, oglasi u 65,40 1.500,00
559 | tampii it usluge...)
53 | 56-57 | Ostali rashodi 0,00 2.000,00
UKUPNO RASHODI (I-+H1+111+IV) 533.390,16 283.503,70
SALDO (UKUPNI PRIHODI - UKUPNI RASHODI) 25.819,08
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Tabela 6. Finansijski plan za 2026. godinu sa osvrtom na realizaciju plana na 30.09.2025. godine
U dijelu realizovanog finansijskog plana su unesene vrijednosti bez PDV-a.

Od ukupnog iznosa prihoda bilo je opredijeljeno 98.757,30€ za troSkove investicionog odrZavanja, koje su
opstine dotirale PPOV-u iz budZeta, od ¢ega je Opstina Kotor izdvojila 46.200,00 € a OpStina Tivat 52.557,30
£. Preostali dio prihoda u iznosu od 764.761,00 € odobren je za tekude odrZavanje postrojenja iz budieta
opstina Kotor i Tivat, placanjem usluge precis¢avanja otpadnih voda.

Finansijskim planom za 2026. godinu predvideno je ukupno 883.503,70 € za finansiranje rada PPOV-a, dok je
za 2025. godinu izdvojeno 764.761,00 € .

Za 2026. godinu iznos u investicionom odrZavanju PPOV je uvec¢an u odnosu na 2025. godinu i iznosi ukupno
115.450,00 € . Predvideno je da Opstina Tivat izdvoji sredstva u iznosu od 65.450,00€ i Op3tina Kotor
50.000,00%.

Za tekuce odriavanje planirano je 433.503,70 € od strane OpStine Tivat, odnosno 450.000,00 € od strane
Opstine Kotor, dok su ostali poslovni prihodi od strane privatnih firmi po osnovu upotrebe rotomata

planirani u iznosu od 2.000,00 €. Programom je predvideno vise sredstava za tekuce i investiciono
odrzavanje PPOV-a.

OBRAZLOZENIJE PLANIRANIH TROSKOVA ZA 2026.

51. TROSKOVI MATERIJALA — 230.000,00 €

1. TROSKOVI MATERIJALA ZA IZRADU su planirani u iznosu od 106.500 £.

e Troskovi polimera za separaciju mulja, potrebno je u prosjeku oko 7000 kg godisnje, prema
postojeéim cijenama od 7.381,00 (€/1.000 kg) x 7 = 51.667,00 (€/godidnje), 5to je uvedanje u odnosu
na prethodnu godinu zbog povecane produkcije kanalizacionog mulja, pa je iznos za ovu stavku
zaokruZzen na 50.000 €.

e Troskovi kre€a za stabilizaciju mulja, potrebno je oko 19 (tona/mjesecno) x 203,28 (€/toni) x 12
mjeseci = 46.347,84 €/godisnje, $to je blago smanjenje u odnosu na proélu godinu, u skladu sa
promjenama cijene kre¢a na trzistu. Ovaj iznos je zaokruZen na 45.000€.

e Troskovi hemikalija i drugog materijala za izradu svakodnevnih analiza kontrolisanih parametara u
internoj laboratoriji na godidnjem nivou su planirani na osnovu predasnjeg iskustva njemacke
kompanije WTE koja je upravljala postrojenjem prve tri godine, kao i naseg dosadasnjeg iskustva a u
skladu sa preporukama iz Elaborata o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu PPOV Kotor-Tivat. Ukupni
trodkovi hemikalija i potroSnog materijala koji se koriste za pracenje parametara ulazne otpadne i
izlazne preradene otpadne vode, kao i mulja u bazenina, iznose oko 11.500 €.

e UKUPNI TROSKOVI MATERIJALA ZA IZRADU, na osnovu prethodno navedenih pojedinaénih trodkova
planirani su ukupni trodkovi u iznosu od 106.500 € (50.000+45.000+11.500=106.500 €).

2. TROSKOVI OSTALOG MATERIJALA (REZIJSKOG) su planirani u iznosu od 11.500 £.

e Troskovi sredstava za odriavanje higijene — 1.500 €. Planirano je u prosjeku 125,00€/mjeseéno,
odnosno 1.500 € na godisSnjem nivou. Radi se o specifi¢nim uslovima za rad gdje se posebna paznja
posvecuje odrzavanju cCistoce radnih odijela i druge opreme koja se pere u masini koja se nalazi u
postrojenju, jer iz preventivnih razloga radna odijela i druga oprema se ne nose van kruga Drustva.
Takode, zbog specificnih uslova rada, posebna painja se posveduje radnim prostorijama, opremi,
alatima, krugu postrojenja, gdje je odrZavanje higijene, dezinfekcije i dr. redovna ohaveza. Uporednom

17/ 25



PPOV Kotor-Tivat DOO, Tivat Program obavljanja komunalne djelatnosti za 2025. godinu

analizom utvrdeno je da ova stavka ne moZe biti umanjena u odnosu na pro$lu godinu, a da se higijena
zadrzi na jednakom nivou.

e Trotkovi kancelarijskog materijala — 1000 €, odnosno planirano je u prosjeku 83.33 £/mjeselno.

o Tro$kovi sredstava prve pomofi i li¢ne zastite — 1000 €.

e Troskovi radnih odijela i zastitne opreme za zaposlene — 8.000 €. Zbog specificnih uslova rada i estog
pranja radnih odijela i druge robe dolazi do ubrzanog habanja i ostecenja istih. Iz tog razloga je
planirano 8.000 € za sljedecu godinu, 5to predstavlja blago uvecanje u odnosu na prethodne godine
zbog planiranog tendera za kupovinu uniformi i radnih odijela. Takode je pored radnih odijela
predvidena i kupovina zastitne opreme poput rukavica, ¢izmi, maski, kidnih odijela, cipela i sli¢nog za
zaposlene.

3. TROSKOVI ELEKTRIENE ENERGIJE su planirani u iznosu od 75.000 €. Procijena je da ¢e potro3nja elektriéne
energije u 2026. godini biti na nivou 2025. godine. U planu je kompletna sanacija drugog SBR reaktora i
ugradnja nove opreme i veceg broja difuzora Sto bi moglo umanjiti potrosnju elektri¢ne energije tokom godine.
Najveéi potrosati elektriéne energije na postrojenju su Aerzen duvalike koje trose preko 90% elektri¢ne
energije na postrojenju, zhog &ega je izuzezno vaino periodi¢no mijenjati opremu u SBR bazenima kako bi
duvaljke mogle da postignu neophodne koli¢ine rastvorenog kiseonika na to manjoj radnoj frenkvenciji. Na
osnovu dosadainjeg iskustva, trokovi elektriéne energije u 2026. godini bi trebalo da iznose 75.000 €.

Na navedene trofkove ¢e uticati i planirana solarna elektrana snage 90kW koja bi se izgradila u saradnji sa
Elektroprivredom Crne Gore u okviru projekta ,Solari 5000+“. Na osnovu orijentacije panela i geografske
lokacije postrojenja, otekivani prinos koji e ostvariti pomenuta solarna elektrana je u rasponu 120-140 MWh.
Ako uzmemo u obzir cijenu investicije od 925.00 € mjese&no (ukupni period otplate 71 mjesec) dolazimo do
iznosa od 11.100 € godidnje gdje, ako uraéunamo prinos i umanjenje racuna za elektriénu energiju koji cemo
istim ostvariti, dolazimo do razlike izmedu cijene investicije na godiSnjem nivou i ostvarene ustede od
sopstvene proizvodnje elektri¢ne energije u iznosu od oko 2.000 € godi3nje. Ovdje se radi o procijeni jer na
radun utice viée faktora poput vremenskih prilika (sunani dani, temperatura vazduha, vlaZnost vazduhg,
Jprljiave” kide itd.), odnosa sopstvene potroinje i proizvedene elektritne energije, umanjenja vrsnog
opterecenja zhog sopstvene proizvodnje, plasiranja viskova proizvedene elektricne energije nazad u mreiu
(ako isti budu postojali i ako bude tehnicki izvodljivo da se ostvare), itd.

4. TROSKOVI VODE su planirani u iznosu od 5.000 €. Nakon povezivanja opreme koja najvise trodi vodu tj.
biofiltera, kompletne zgrade sa re$etkama kao i prijemnika za autofekalce, na ispust preradene otpadne vode,
doglo je do znalajnog smanjenja u potro3nji vode tokom prethodnih godina. Zbog specificnosti sastava
polimera, ne postoji moguénosti upotrebe preradene otpadne vode za potrebe mijeSanja istog, kao i za
ispiranje same centrifuge, pa je ovaj tatka tehnolodkog procesa najveci potrosac tehnicke vode. Da bi se na
vrijeme detektovala bilo kakva neplaniranja curenja u mreZi vodosnabdijevanja postrojenja, Drustvo je uvelo
redovnu kontrolu vodomjera na sedmiénom nivou. Na osnovu troskova u tekucoj godini, kao i navedenih
preduzetih mjera, ovi trodkovi su i u 2026. godini zaokruZeni na 5.000 €.

5. TROSKOVI GORIVA planirani su u iznosu od 13.000 €. PPOV posjeduje dva Kohler SMDO dizel agregata ,
jedan veéi snage od 650 KVA koji snabdijeva postrojenje elektritcnom energijom kada dode do prekida u
redovnom napajanju elektriénom energijom i drugi manji agregat snage 26.4 KVA koji snabdijeva kucicu za
stra¥ara. Takode, kada su nestabilni vremenski uslovi dolazi do Cestih prekida i/ili propada napona, pa se
odredeno vrijeme uklju¢i agregat dok se ne stabilizuje napajanje elektricnom energijom. Kapacitet velikog
agregata je 10 000 litara pri éemu je trenutno napunjena trecina rezervoara. Pored agregata, predvidena je
potronja goriva za kamion autofekalac, tri sluzbena automobila, viljuskar i kosilicu. U slu¢aju da Drustvo dobije
cijene rada za potrebe crplienja, odvoza i zbrinjavanja otpadnih voda iz septitkih jama, znacajno bi se uvecala
i upotrebna kamiona autofekalca pa bi i postrosnja goriva bila veca, zbog Cega je i predviden ovaj iznos. Zbog
specifitnosti same lokacije postrojenja i udaljenosti od grada, zaposleni uglavnom koriste sluZbena vozila za
izvréavanje radnih obaveza u toku radnog vremena, dok jedan deZurni ima pravo da koristi sluZzbeno vozilo za
potrebe intervencija na PPOV van radnog vremena.

18/25



PPOV Kotor-Tivat DOO, Tivat Program obavljanja komunalne djelatnosti za 2025. godinu

52. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALA LICNA PRIMANJA -

323.920,57 €

1. TROSKOVI ZARADA | NAKNADA ZARADA (BRUTO) — 297.544,00 €

Troskovi zarada i naknada bruto zarada su planirani za ukupno 14 radnih mjesta i 18 izvriilaca po
novom Pravilniku o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta br. 838/1 od 15.10.2025.
godine. Broj zaposlenih koji rade na odrZavanju postrojenja, njih ukupno 8, je optimalan za trenutne
potrebe postrojenja, raéunajudi i eventualnu modernizaciju i prodirenje kapaciteta uvodenjem nove
opreme. Novim Pravilnkom je uvedeno novo radno mjesto - Laborant, kako bi omogudila redovna
kontrola rada postrojenja u internoj laboratoriji tokom cijele godine. Treba naglasiti da zaposleni
redovno dolaze na posao da rade u prvoj smjeni od 7:00 do 15:00 h, nakon toga niko od zaposlenih
nije prisutan na poslu osim u sluéaju potrebe za prekovremenim radom, koji je uglavnom vezan za
upravljacko-rukovodstveni kadar i osoblje koje radi na odrzavanju sistema. Stalno su pripravni-dezurni
po dvojica zaposlenih na sedmi¢nom nivou, koji nakon dobijanja infermacije preko mobilnog telefona
(automatsko javljanje zastoja u radu od upravljatkog softvera SCADA) o nekom problemu u radu
postrojenja moraju Sto prije da dodu u postrojenje da otklone kvar. Po potrebi, ako nijesu u
mogucénosti da rijese problem, onda obavjestavaju izvrinog direktora koji odlutuje da li treba da
angaZuje i ostale zaposlene u cilju rjeSevanja problema. Zaposleni koji su dezurni imaju pravo na
koridé¢enje sluZbenog vozila. Ovakav nacin rada je prisutan po principu 24/7/365, dakle 24 sata svih
365 dana u godini. Vrijeme provedeno na poslu van radnog vremena se obraéunava kao prekovremeni
rad, koji poveéava troskove bruto zarada.

Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknada zarada na teret poslodavca — 4.933,81€

Troskovi naknada po uovoru o djelu, autorskim ugovorima, ugovorima o privremenim i povremenim
poslovima i drugim ugovorima — 6.000 €

» Usluge dodatne radne snage po potrebi = 6.000 €

Troskovi naknada élanovima Odbora direktora - 13.442,76 €

Tro3kovi sluZbenih putovanija i ostala primanja — 2.000 €

53. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA - 205.200,00€

Troskovi telefonskih usluga i interneta - 2.500€

» Troskovi telefonskih usluga i interneta su planirani na osnovu postojecih troskova u 2025.
godini, odnosno oko 208,00 € mjesecno.

Troskovi transportnih usluga - 500€ su planirani na osnovu iskustva i potreba u 2025. godini. Posiljke
manje mase brzom postom iz Podgorice ili DHL-om iz neke od zemalja okruZenja. Obi¢no se radi o
rezervnim djelovima, dostava se obavlja kurirskom sluzbom na adresu, odnosno do kruga postrojenja.
Troskovi servisa HUBER opreme - 41.000 € ukljuéuju kupovinu rezervnih dijelova za potrebe servisa
reSetki koje uklanjaju grubi materijal iz otpadnih voda promjera veceg od 6 mm, servisa dvije prese
koje taj materijal ispiraju i presuju, radi smanjenja gabarita otpada, prije odlaganja u kontejnere, kao
i servisa i seta dijelova klasirera za uklanjanje pijeska.
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e Troskovi odriavanja AERZEN duvaljki - 7.000 € ukljuduju kupovinu seta rezervnih dijelova koji su
neophodni za potrebe redovnih servisa i odrzavanja 4 velike i 2 male duvaljke kao i troSkove samog

servisa.
e TroSkovi usluga zastite na radu — 5.000 € ukljuduju vodenje poslova zastite na radu od ovlaiéene
kompanije i troskove obuke zaposlenih za bezbjedan rad.

e Troskovi zbrinjavanja kanalizacionog mulja — 100.000 € su planirani za uklanjanje i zbrinjavanje
kanalizacionog mulja na osnovu cjenovnika kompanije Deponija d.o.0. kao i predvidenih koli¢ina
mulja. U Crnoj Gori jo$ uvijek ne postoji trajno rijeSenje za ovu vrlo kompleksnu vrstu otpada, zbog
¢ega je Drustvo prinudeno da placa odvoz i zbrinjavanje istog. Nakon zabrane izvoza kanalizacionog
mulja u Republiku Albaniju, Drustvo je u Maju 2024. godine potpisalo ugovor o pruzanju usluga o
zbrinjavanju mulja sa kompanijom Deponija d.0.0. iz Podgorice, na koji su dale saglasnost i opStine
Kotor i Tivat kao osnivaci Drustva, ¢ime je privremeno rjeSen ovaj problem do pronalaska trajnog
rie$enja. Ovo je u ovom trenutku jedina moguca opcija za uklanjanje i zbrinjavanje kanalizacionog
mulja sa postrojenja, $to je uslov da bi PPOV bilo funkcionalno.

e Troskovi popravke, servisiranja i registracije sluZzbenog automobila, kamiona, viljuskara - 6.000 €
Drustvo trenutno koristi tri putnic¢ka vozila, marke Ford Fusion i Renault Thalia koja su ustupljena na
korié¢enje od strane Opjtine Tivat, jedno novo putnitko vozilo marke Skoda Scala, jedno teretno pikap
vozilo marke Mitsubishi 1200, zatim viljuskar i specijalno vozilo kamion autofekalac. Prenamjena
kamiona za potrebe crpljena septickih jama je podigla troskove odrzavanja vozila jer se znacajno
povecao i obim koris¢enja ovog vozila. Vozilo za potrebe nocnih i vikend deZurstava je potreba za
PPOV, s obzirom da PPOV traZi 24h nadzor. PPOV ima unutar SCADA sistema integrisanu GSM dojavu
koja poziva deZurnog operatera u slucaju kvara na postrojenju. Iz dosadasnjeg iskustva, pokazalo se
da su ti pozivi ucestaliji u zimskom periodu, a posebno u toku kiSnog perioda zbog velikih atmosferskih
prainjenja.

e QOstali troSkovi odrZavanija - 15.000 € podrazumijevaju kupovinu potrosnog materijala, dijelova i alata
tokom cijele godine koji je neophodan za redovno odrZavanje i poboljSanje rada postrojenja ali i za
nepredvidene okolnosti i kvarove. Takode, Drustvo je u obavezi da izdvoji oko 4.000 € godiSnje za
potrebe odriavanje dva dizel agregata, §to podrazumijeva redovan godisnji servis oba agregata kao i
preventivni obilazak i pregled istih od strane ovlad¢enog zastupnika i servisera Kohler agregata.

e Trodkovi testiranja u 2025. godini su planirani na osnovu dobijenih ponuda od strane institucija
koje posjeduju akreditovanu laboratoriju u Crnoj Gori i to:
» Troskovi testiranja kvaliteta vazduha Cetiri puta godisnje 16.000 €
Troskovi testiranja nivoa buke (obavezno 2 puta godisnje) 1.200 €
Troskovi testiranja mulja (obavezno 2 puta godisnje) 1.000€
Trodkovi kompletne fizicko-hemijske analize preis¢ene otpadne vode 3.000€

Y V V¥V

Navedena testiranja predstavljaju zakonsku obavezu i moraju se redovno izvoditi.

54. TROSKOVI AMORTIZACIJE — 20.000 €

Uzimajudi u obzir troskove amortizacije opreme na postrojenju iz 2024. godine, procjenjena je vrijedost ovih
troskova u 2025. godini na 20.000 €.

55. TROSKOVI NEPROIZVODNIH USLUGA — 103.383 €
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e Troskoviusluga racunovodstva i revizije —15.733 € su predvideni za usluge racunovodstvene agencije
koju angaZuje Drustvo za ove potrebe, kao i usluge nezavisnog revizora.

e Troskovi usluga Ciséenja i ostale komunalne usluge — 5.000 € su planirani na osnovu dosadasnjeg
iskustva za potrebe odvoza komunalnog otpada od strane DOO Komunalno Tivat, koje redovno dva
puta sedmicno vrie odvoz komunalnog otpada, po potrebi i viSe puta u toku sedmice. Prilikom
procjene ovih troskova, uzeta je u obzir moguénost nepredvidenih potreba za uslugama ovog Drustva,
poput kamiona sa korpom ili grajferom.

e Troskovi
> Reprezentacije i sponzorstva 2.500 €
» Troskovi osiguranja zaposlenih 1.000 €
» Troskovi platnog prometa 2.500 €
» QOstali nematerijalni troSkovi (razne takse, oglasi u Stampi i dr.) 1.500 €
Navedeni troskovi su planirani na osnovu dosadasnjeg iskustva i procijenjenih vrijednosti.

e Troskovi programiranja - proSirenja SCADA sistema —5.000 €
Kompanija koja je dizajnirala i realizovala sistem kompjuterskog monitoringa i upravljanja tehnoloskim
procesom u kontinuitetu odrzava sistem i pruza usluge savjetovanja, direktnog ukljucivanja na daljinu
pri riesavanju konkretnih problema koji se javljaju u toku procesa rada. Sve izmjene koje se ticu SCADA
softvera i pretece opreme moZe da realizuje samo kompanija koja je vlasnik samog programa.

e Troskovi obezbjedenja i zastite objekta — 56.000 € su planirani u 2026. godini na osnovu ispitivanja
trzista i pribavljene ponude za cijenu usluga obezbedenja i zastite objekta.

TROSKOVI INVESTICIONOG ODRZAVANJA — 115.450€

U 2026. godini planira se realizacija investicionih aktivnosti s ciljem modernizacije opreme, poboljdanja
radnih uslova i osiguranja sigurnosti zaposlenih. Aktivnosti obuhvataju nabavku i ugradnju nove opreme,
modernizaciju laboratorije, zamjenu dotrajale infrastrukture i unapredenje elektroinstalacija.
Glavne planirane aktivnosti ukljucuju:
e Modernizaciju prostora nabavkom i ugradnjom klima uredaja radi poboljSanja mikroklime i zastite
opreme.
e Unapredenje infrastrukture, ukljuéujudi izgradnju Celi€ne konstrukcije za parking i zamjenu krovne
konstrukcije radionice, kako bi se osigurali sigurni i funkcionalni prostori.
e Modernizaciju opreme, nabavkom mikroskopa, namjestaja i raunarske opreme, radi povecanja
kapaciteta laboratorije i efikasnosti administrativnih i tehnickih procesa.
e Unapredenje elektroinstalacija, nabavkom panela, modula i kontrolera, za pouzdano i sigurno
upravljanje sistemima.
Ukupno planirani troSkovi za ove aktivnosti iznose 115.450 £, a realizacija programa doprinosi dugoroénom
smanjenju rizika od kvarova, poveéanju efikasnosti rada i poboljSanju sigurnosti zaposlenih.
Treba naglasiti da realizacija troskova planiranih za investiciono odrZavanje PPOV-a rijetko ide potpuno po
planu. Tokom 12-mjesecnog perioda testo se pojavljuju nepredvideni troskovi koji zahtijevaju prilagodavanje
programa. U takvim situacijama, Drustvo je prinudeno da odredi prioritete i raspodijeli sredstva koja su
predvidena budZetom osnivaca. Zbog toga se dogada da realizacija planiranih nabavki za odredene stavke se
prolongira ili se ne realizuje u potpunosti.
Ova fleksibilnost u raspodjeli sredstava omogucava pravovremeno reagovanje na neplanirane potrebe, a
istovremeno osigurava kontinuitet i sigurnost rada u svim segmentima Drustva.
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8. POLITIKA ZARADA | ZAPOSLIAVANIA

Zarade u Druétvu se obracunavaju i isplacuju na osnovu vazeceg kolektivnog ugovora kod poslodavca ,,PPOV
Kotor- Tivat” DOO Tivat br. 5402/1 od 13.03.2024. godine, koji je uskladen sa odredbama Zakona o radu (
“Sluzbeni list Crne Gore”, br.74/19, 8/21, 59/21, 68/21 i 145/21) i Op3teg kolektivnog ugovora (“Sluzbeni list
Crne Gore”, br.150/22).

Pri izradi organizacije i sistematizacije radnih mjesta nastojalo se da organizaciona struktura omogudi
optimalno funkcionisanje sistema sa minimalnim brojem zaposlenih, Sto ¢e omoguciti efikasno upravljanje
sistemom uz minimalne troskove. U tom cilju su kori$¢ena iskustva drugih kompanija iz ove oblasti, preporuke
strucnih lica i dostupna literatura.

U sljedeéim tabelama je prikazana kvalifikaciona struktura zaposlenih (Tabela 7), godine starosti i godine staza
zaposlenih (Tabela 8) i broj zaposlenih po mjesecima u 2025. godini (Tabela 9).

_ KVALIFIKACIONA STRUKTURA

Zaposleni u
TS BEER przt:;:?oj KY  PK  NK  Ostali ngp"
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Upravljacko-
rukovo- 3 3
dstveni poslovi
Administrativno 1 1
tehnicki poslovi
Finansijsko-racuno-
vodstveni poslovi
Pravni poslovi i 1
Odrzavanje 7 7
Dopunska
djelatnost
Logisticki poslovi 1 1
UKUPNO 13 5

Tabela 7. Kvalifikaciona struktura zaposlenih u ,,PPOV Kotor-Tivat”, DOO Tivat

Godine starosti Godine staza

\VRSTA POSLA 18- , Preko
25 26-35 3645 4655 56-65 P idoS 6-10 11-15 ° 16-25 26-35

Upravljatko-rukovo-
dstveni poslovi

Administrativno
tehnicki poslovi

Finansijsko-rauno-
vodstveni poslovi
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Pravni poslovi 1 1

Odrzavanje 2 4 1 1 1 2 3
Dopunska djelatnost

Logisti¢ki poslovi 1 1
UKUPNO 3 3 5 2 2 3 3 4 1

Broj zaposlenih po mjesecima u 2024. godini
MAR APR MAJ JUN JUL AVG  SEP OKT NOV

VRSTA POSLA

Upravljagko-rukovo-

dsptvenji poslovi 8 4 . 4 2 Z 2 ’ 2 3 3 3
Administrativno

tehnigki poslovi O I A O O (T O T
Finansijsko-racuno-

vodstveni poslovi .

Pravni poslovi 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1
QdrZavanje 7 7 7 7 ¥4 7 7

Dopunska djelatnost

Logisticki poslovi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
UKUPNO 12 12 12 12 12 12 | 12 | 12 12 13 13 12

Tabela 9. Broj zaposlenih po mjesecima u ,,PPOV Kotor-Tivat®, DOO Tivat

9. ZADUZENOST

Drustvo je likvidno i sve svoje kratkorocne obaveze koje se odnose na obaveze prema dobavljacima izmiruje
u dogovorenom roku u skladu sa valutom pladanja. Drustvo u pasivi bilansa stanja pod stavkom dugorocne
obhaveze ima iznos od 75,40 € koji se odnosi na kupovinu mobilnih uredaja na rate.

10. PLAN JAVNIH NABAVKI

U skladu sa planiranim aktivnostima i potrebama za nesmetano funkcionisanje postrojenja za
prefis¢avanje otpadnih voda, za 2026. godinu predvidena je realizacija javnih nabavki koje
obuhvataju radove, robu i usluge, a koje su od klju¢nog znacaja za odrzavanje tehnicke ispravnosti
sistema, kontinuitet procesa rada i postovanje vazecih zakonskih propisa.

U okviru kategorije radova, planirana je realizacija projekta zamjene krovnog pokrivaéa na objektu
radionice, Cime ¢e se obezhijediti adekvatni infrastrukturni uslovi za rad, kao i zastita objekta od
daljeg ostecenja i negativnih uticaja spoljadnjih faktora.

U dijelu nabavke roba, planirane su sljedece aktivnosti:

e nabavka radne uniforme i zastithe opreme za zaposlene na PPOV-u, u cilju unapredenja
mjera zastite na radu i bezbjednosti zaposlenih,
e nabavka i ugradnja Celi¢ne konstrukcije za potrebe uredenja parking prostora,
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o nabavka hemikalija i laboratorijskog materijala neophodnog za redovno funkcionisanje
procesa tretmana i kontrole kvaliteta,

e nabavka goriva za slufbena vozila i dizel agregate, radi obezbjedenja kontinuiranog rada
sistema,

o nabavka kreca za stabilizaciju mulja,

e nabavka polimera za proces separacije i obrade mulja.

U okviru nabavke usluga, planirane su aktivnosti koje se odnose na struénu podrsku, kontrolu i
odriavanje sistema, i to:

e usluge analiza koje vr3e akreditovane laboratorije, u cilju pracenja kvaliteta i uskladenosti sa
propisanim standardima,

e usluge fizickog obezbjedenja i zastite objekata i opreme,

o usluge servisiranja prese i reetke za mehanicku filtraciju otpadnih voda, radi o€uvanja
funkcionalnosti i produzenja vijeka trajanja opreme.

Ukupna procijenjena vrijednost planiranih javnih nabavki za 2026. godinu iznosi 243.175,30 EUR.

Realizacija navedenih nabavki ima za cilj obezbjedenje stabilnog i efikasnog rada PPOV-a,
unapredenje operativnih kapaciteta, kao i ispunjavanje svih tehnickih, ekolo3kih i zakonskih
zahtjeva u oblasti upravljanja otpadnim vodama.

11. POLITIKA CUENA

Drustvo ¢e se i u 2026. godini finansirati 100% iz budZeta Op3tina osnivaca jer nije rije3eno pitanje ugovora o
povjeravanju obavljanja komunalne djelatnosti koji opstine kao osnivaci Drustva treba da usaglase i zakljuce.

Najveéa prepreka pri usaglasavanju ugovora o povjeravanju jesu nerjeSena imovinska pitanja PPQV, kao i
problem odvodenja atmosferskih voda zbog kojih su ukupne kolic¢ine otpadnih voda koje PPOV primi tokom
godine znacajno veée u odnosu na realan priliv, $to bi u zna¢ajnoj mjeri podiglo cijenu kubika koja se odreduje
po metodologiji utvrdenoj od strane Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti
Crne Gore.

Drustvo trenutno ostvaruje minimalne prihode od naplacivanja usluga prihvata otpadnih voda od privatnih
firmi koje koriste specijalno vozilo autofekalac za crpljenje septicki jama i kuhinjskih separatora Sto predstavlja
javniinteres ali za Dru$tvo maltene zanemarljivi prihodi na godidnjem nivou u odnosu na realne potrebe PPOV.
Sa pomenutim firmama se zaklju¢uju pojedinaéni ugovori na godisnjem nivou.

Druétvo takode od nedavno ostvaruje prihode od snabdijevanja golf terena preradenim otpadnim vodama po
oshovu ugovora koji je 2020. godine zakljuéen izmedu Op3tine Kotor, Opstine Tivat i kompanije Lustica

Development AD Tivat po cijeni od 0,03€ po m® preuzetih preradenih otpadnih voda. Za sada je telko
procijeniti kolike ¢e prihode ostvariti Drustvo na godiSnjem nivou po osnovu ovog ugovora.

12. ZAKLJUCNE NAPOMENE

24 /25



PPOV Kotor-Tivat DOQ, Tivat Program obavljanja komunalne djelatnosti za 2025. godinu

Ukupno planirani trodkovi za obavljanje djelatnosti precis¢avanja komunalnih otpadnih voda za opstine Kotor
i Tivat u 2026. godini iznose 1.000.953,70 €. Finansijski plan izraden je na osnovu pribavljenih ponuda, kretanja
cijena na trzistu, kao i realno procijenjenih potreba Drustva.

Prema projekcijama, ,PPOV Kotor-Tivat” DOO Tivat ¢e i poslovnu 2025. godinu zavrditi sa pozitivhim
finansijskim rezultatom, odnosno sa ostvarenim neto dobitkom.

Drustvo je preuzelo samostalno upravljanje postrojenjem dana 01.07.2020. godine, od kada snosi sve trogkove
tekuceg poslovanja. U prethodnom periodu dio troskova snosila je kompanija koja je upravljala postrojenjem
(WTE). U meduvremenu je doslo do znacajnog povecanja troSkova odriavanja opreme, $to je odekivano
imajuci u vidu da je postrojenje u funkciji duze od sedam godina. Shodno tome, finansijske potrebe Drustva
biljeZe kontinuirani rast.

Usled prirodnog habanja i protoka vremena, kvarovi na opremi su sve ucestaliji, $to za posljedicu ima poveéanu
potrebu za servisiranjem i dodatna finansijska izdvajanja. lako su u prethodnim godinama realizovani kljuéni
servisi, proces starenja opreme utice na rast tro3kova odrZavanja. Poseban izazov predstavlja ¢injenica da se
vecina opreme nabavlja iz inostranstva, §to dodatno uveéava troskove usled transporta i nabavne cijene.
Pored troskova odrzavanja sistema, znacajan dio ukupnih izdataka odnosi se na redovne i neizbjeine troskove
poslovanja, kao 3to su bruto zarade i naknade zaposlenih, usluge obezbjedenja objekata, trokovi elektri¢ne
energije, kao i troSkovi zbrinjavanja kanalizacionog mulja i prateéih materijala.

U cilju obezbjedenja transparentnosti i jaanja povjerenja javnosti, Drustvo redovno objavljuje rezultate
analiza i pratece izvjestaje na svojoj zvaniénoj internet stranici.

Drustvo ce i u 2026. godini nastaviti da odgovorno i profesionalno upravlja postrojenjem, imajuéi u vidu javni
interes, kao i znadaj sistema za zastitu Zivotne sredine, ouvanje vodnih resursa i kvaliteta kupalista.

Tivat, 31.03.2026. godine IZVRSNI DIREKTOR
Stefan Cobanovié
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Broj:

Datum,

Na osnovu ¢lana 36 Statuta Opstine Kotor (,Sluzbeni list Crne Gore — opstinski propisi
br. 37/19), &lana 26 tadka 1 Zakona o komunalnim djelatnostima ("SluZbeni list Crne
Gore", br. 055/16 od 17.08.2016, 074/16 od 01.12.2016, 002/18 od 10.01.2018, 066/19
od 06.12.2019, 140/22 od 16.12.2022, 084/24 od 06.09.2024) i ¢lana 13 Statuta
Druétva sa ograni¢enom odgovorno$éu za odvodjenje i preci§¢avanje otpadnih voda za
Opéstine Kotor i Tivat (,Sluzbeni list Crne Gore - opstinski propisi* br. 37/19), Skupstina
Opstine Kotor na V sjednici odrzanoj dana 17.06.2026. godine, donijela je

ODLUKU

Clan 1.
Donosi se Godis$nji program obavljanja komunalne djelatnosti za 2026. godinu Drustva
sa ograni¢enom odgovorno$éu za odvodjenje i precis¢avanje otpadnih voda za opstine

Kotor i Tivat.

Clan 2.
Odluka stupa na snagu danom objavljivanja u “Sluzbenom listu Crne Gore - opstinski

propisi”.

Broj:11-016/26-12667
Kotor, 17.06.2026. godine
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Broj:

Datum,

Na osnovu ¢lana 38 Zakona o lokalnoj samoupravi ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
02/18, 34/19, 38/20, 50/22 i 84/22), ¢lana 13 Statuta DruStva sa ogranicenom
odgovorno$éu za odvodenje i predis¢avanje otpadnih voda za OpStine Kotor i Tivat
("Sluzbeni list Crne Gote - opstinski propisi”, br. 37/19 ) i €lana 35 Statuta opstine
Tivat ("Sluzbeni list Crne Gore - opstinski propisi", br. 24/18, 09/20), Skupstina
opéstine Tivat na sjednici odrzanoj dana 13.05.2026. godine, donijela je

ODLUKU

o davanju saglasnosti na Program obavljanja komunalnih djelatnosti sa
finansijskim planom D.0.0. PPOV Kotor i Tivat za 2026. godinu

Clan 1

Daje se saglasnost na Program obavljanja komunalnih djelatnosti sa finansijskim
planom za 2026. godinu Drustva sa ograni¢enom odgovorno3c¢u za odvodenje i
predi$éavanje otpadnih voda za Opstine Kotor i Tivat za 2026. godinu, koji je utvrdio
Odbor direktora preduzeda, aktom br. 283 od 06.04.2026. godine.

Clan 2

Ova odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u "Sluzbenom listu
Crne Gore - opstinski propisi”.

Broj: 03-040/26-137
Tivat, 13.05.2026. godine

Skupstina_opsStine Tivat
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